
ЗАІКІН О. В., магістрант, м. Харків , НТУ «ХПІ»

РОЗРОБЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Інноваційна стратегія— один із засобів досягнення цілей організації,

який відрізняється від інших засобів своєю новизною, передусім для даної

організації, для галузі ринку, споживачів, країни в цілому.

Будь-які стратегічнікроки організації мають інноваційний характер,

оскільки вони такчи інакше ґрунтуються на нововведеннях в економічній,

виробничій, збутовійчи управлінській сферах.

Розроблення інноваційної стратегіїпередбачає прийняттястратегічних

завдань (цілей), оцінку можливостейтаресурсів для їх використання; аналіз

альтернатив;підготовку конкретних програм, проектів, бюджетів; оцінку

сильних таслабких сторіндіяльностісуб’єктівз урахуванням обраних цілей.

Послідовністьетапіврозроблення стратегіїтака:

1. Етапрозроблення цілей:

а) формування місії-орієнтації і місії-політики організації, у яких

підкреслюєтьсяприхильність до інноваційної діяльності;

б) формуєтьсяметаінноваційного розвиткуорганізації.

2. Етапстратегічногоаналізу:

а) аналізується внутрішнє середовище й оцінюється інноваційний

потенціал;

б) аналізуєтьсястанзовнішнього середовища й оцінюєтьсяінноваційний

клімат;

в) визначаєтьсяінноваційна позиція організації.

3. Етапвибору інноваційної стратегії:

а) визначаютьсябазові стратегіїрозвиткутаїх інноваційні складові;

б) розробляютьсяй оцінюютьсяальтернативніінноваційні стратегії;

в) здійснюються вибір і обґрунтування інноваційної стратегії,якій

віддаєтьсяперевага.

4. Етапреалізації інноваційної стратегії:



а) розроблюються стратегічнийпроект (перелік стратегічних змін і

заходів для їх здійснення) таплан реалізації проекту,особливо враховується

інноваційний характерперетворень;

б) організуєтьсястратегічнийконтрольпроцесу реалізації проекту;

в) оцінюється ефективністьпроцесу реалізації і проводиться необхідне

коригування проекту,стратегій,цілей.

Ефективне формування інноваційної стратегії починається з

визначення того, куди підприємство має рухатися, яку довгострокову

позицію на ринку воно збирається зайняти в результатівпровадження

інновації, тобтоз розробленням місії тацілей.

Місія підприємства завжди дуже індивідуальна. Вона «відділяє» одне

підприємство від іншого і наділяє його власними відмінностями, напрямом

діяльностіташляхом розвитку.

Існуютьтриаспектиу формуванні добре опрацьованої й обґрунтованої

місії підприємства:

1) розуміння того,у яких сферах бізнесу працює підприємство;

2) доступнетазрозуміле викладення місії;

3) своєчасне прийняттярішення відносно впровадження інновацій і

необхідностізміни стратегічногокурсу тамісії.

Сфера бізнесу підприємства визначається тим, які суспільні потреби

якої цільової групи споживачів необхідно спробувати задовольнити, а також

технологіями, які будуть використовуватись, і функціями, які

здійснюватимутьсяу процесі роботина певному ринку.

Ефективне розроблення місії, особливо для підприємства, що

спрямоване на впровадження інновацій, полягає в тому,щоб вчасно виявити

момент, коли загрози чи можливості, що з’являються у зовнішньому

оточенні, роблять необхідним перегляд довгострокового напряму розвитку

підприємствавнесенням відповідних коректив.

Вдало сформульована місія є сильним мотиваційним інструментом;вона

готує підприємство до майбутнього. У місії знаходять відображення ті



переваги, які вигідно відрізняють фірму від потенційних і реальних

конкурентів.

Установленняцілей адаптуєінноваційний стратегічнийнапрям розвитку

підприємства до конкретних завдань, пов’язаних з виробництвом і

результатамидіяльності організації. Цілі можна розглядати як обов’язок

управлінського апарату підприємства досягти певних результатів з

упровадження інновації в певний час. Доки довгострокові плани розвитку

підприємства та його місія не пов’язані з конкретними вимірюваними

завданнями, сформульована місія лишаєтьсятількинереалізованою ідеєю.

Управлінську цінність цілям підприємства надає їх визначеність у

кількісних та вимірюваних показниках, а такожзміст граничних значень,

яких необхідно досягти. Стратегічніцілі фокусуються на конкуренції і на

створенні сильних конкурентних позицій у конкретній сфері діяльності.

Кожний ключовий результат інноваційної діяльності, який уважається

важливимдля досягнення успіху, потребуєвизначення цілей.

Основними стратегічнимицілями, як показуютьчисленні дослідження,

є: обсяги продажу,темпизростання,часткаринку, прибуток. Обсяг продажу

— це визнаний показник престижуфірми і до тогожвідображаєкількість

ресурсів, що переробляє компанія. Зростання важливе з кількох причин. У

зростаючій економіці розвиток компанії необхідний для збереження її

позицій на ринку, і, щоб підтримувати свою відносну

конкурентоспроможність,вона повинна зростатитаким самим темпом, як

економіка в цілому. Зростаннястворюєможливостідля збільшення робочих

місць і заробітної плати. Орієнтовані на зростання підприємства

сприйнятливі до нововведень.
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