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KAJIPOBA BE3IIEKA BUJABHUYO-IIOJIT'PAPTYHUX
HIAITPUEMCTB

KampoBa ©Oe3neka 3aiimae BHW3HA4YaJIbHE MICIE BIJHOCHO I1HIIHAX
(GYHKITIOHATBHUX CKJIQJIOBUX CHCTEMH EKOHOMIYHOi O€3IeKH MiIIPHEMCTRA.
InenTudikamis, cucreMarn3arisi Ta MOHITOPUHT KaJpOBUX PHU3UKIB Ta 3arpos
KaJpoBi Oesmeri, po3poOKa 3ax0JiB MO0 iX BUSBJICHHS, MOMEPEIKCHHS Ta
HeHTpamizalii € BaXJIMBUM acCleKTOM (YHKI[IOHYBaHHS KaJapoBOi Oe3MeKu B
CUCTEM1 EKOHOMIYHOI O€3MeKH M1IPUEMCTBA.

Bueni Bu3HA4aloTh TOHATTS KaJpoBOi O€3MeKH, SK MpaBOBE Ta
iH(dopmariiine 3abe3nedyeHHs] Mpolecy yMHpaBiiHHS TepcoHaigoMm [1]; mporec
3anmo0iraHHs HETaTUBHUM JIisiM Ha Oe3meKy mianpueMctBa [2]; cTaH cuctemu
COLIAJIbHO-TPYJOBUX  BIJHOCMH MDK 1  ydacHMKamMu (poOOTOJIaBIIEM,
NpaIiBHUKAMH, JICP)KaBHUMH Ta IHIIMMH TPOMAJCHKHUMH 1HCTUTyTaMu) [3];
3aci0 TmMomepeKeHHS Ta 3MEHIICHHS 3arpo3d HETraTUBHOTO BIUIMBY Ha
EKOHOMIYHY  O€3MeKy  HEeJOCTaTHbO  KBaji()iKOBaHUX  CHIBPOOITHUKIB
NIAIPUEMCTBA, HEE()EKTUBHOTO YNPABIIIHHS MEPCOHATIOM 100 30€peKEeHHS Ta
PO3BHUTKY 1HTEJICKTYaJIbHOTO TMOTCHIiany mianpueMctBa [4]. Y  noHATTI
KaJpoBOi OE3IMeKH KIIOYOBUM € TOTICPEKEHHS 3arpo3, sKi MPeaCTaBIISIOThH
co000 HEraTUBHI J1i, 1110 BIUTMBAIOTh Ha CTAH KaJpPOBOI CKJIaJI0BOi €KOHOMIYHOI
Oe3neKkr MANPUEMCTBA. 3A€OUTHIIOTO 3aJeXHO BiA cepu BUHUKHEHHS
BUJILJISIFOTh BHYTPILIHI Ta 30BHILIHI 3arPO3H.

OCHOBHMMHU BHYTPINIHIMA PHU3UKH Ta 3arpo3aMu KaJapoBid Oe3merr
BHJIaBHUYO-TIONIrpadiuHuX MIAIPUEMCTB €. HEBIAMOBIIHICTh KBajidikarmii
CHIBpOOITHUKIB 3aliMaHiil Tocajal, HU3BKUN pIBEHb OpraHizaiii CHCTeMH
HaBYaHHs, HeepEeKTUBHA CHUCTEMa MOTHBAIll, 110 OOYMOBIIOE HU3BKY

JOSUTBHICTh ~ TEPCOHATy J0  MIANPUEMCTBA; HEUUIbOBE BUKOPUCTAHHS



KBaJ1(DIKOBAaHMX CHIBPOOITHHUKIB, HESKICHI TEpPeBIPKM KaHIUAATIB MiA 4Yac
HaiiMaHHS Ha poOoTy. Jlo 30BHINIHIX 3arpo3 CJiA BIAHECTH: MEpPEeMaHIOBAaHHS
NEePCOHANTy KOHKYpPEHTaMH, Kpalllli yMOBH MOTHBAIlll Y KOHKYPEHTIB; MOCTIHHA
Mirpamis KajapiB; pO3MOBCIOKEHHs iH(opmalii B cdepl KOHKYPEHTIB;
3HMKEHHSI KYMiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI HACEICHHS.

JIJist OLIIHKK PIBHS OKPEMHUX CKJIAJOBUX KaJpoBOi O€3MeKd BUIABHUYO-
noirpadiyHUX MIANTPUEMCTB HEOOXITHO BUKOPHCTATH CHUCTEMY ITOKA3HUKIB,
pPO3paxyHOK SIKUX 3JIHCHIOETbCS HAa OCHOBI 3BITHUX JIaHUX Ta BHYTPIIIHbO
oOmikoBoi iH(MopMamii MIAOPUEMCTBA. I[HIMKATOPHM UYMCENBHOTO  CKJIAIy
NEepPCOHANTY MiANMPUEMCTBA: MOKA3HUK YKOMIUIEKTOBAHOCTI KaJpamH, MOKa3HHUK
IUIMHHOCTI ~ KaJIpiB, TIOKa3HMK TMOCTIMHOCTI KajpiB. ['pyma mOKa3HUKIB
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MEPCOHANY MIANPUEMCTBA BKIIOUYAE MOKA3HUKU
MPOJIYKTUBHOCTI Tpalli, CTaHy TPyAOBOi AUCIUIUNIHK. B sKocTi 1HAMKaTOpa
MOTHBALIfHOI CUCTEMH TMIANPUEMCTBA BHUKOPUCTAHO TOKA3HUK CEPEIHBOI
3apIUiaTH MpaliBHUKA, @ B SKOCTI 1HAMKATOpa 1HTEJIEKTYaJbHOTO IMOTEHIIATy
HIIPUEMCTBA  BUOpaHO  KOEQIIIEHT OCBITHBOTO  PIBHS  TPAIlIBHUKIB.
VY3arajgpHeHa OLlIHKa KaJpoBOi Oe3MeKHM MPOBOAUTHCS HA OCHOBI MOPIBHSHHSA
rpaHUYHUX Ta (AKTUYHUX 3HAYEHb NMOKA3HUKIB. PiBeHb KapoBoi Oe3neku psay
JTOCITIKYBaHUX BHUJABHUYO-TIOMITpadIYHAX MIAMPUEMCTB MOYKHA OINIHUTH SK
KPU30BUH, OCKUIBKM BHUSBICHO 3HAYHE HEIOTPUMAHHS TPaHUYHHX 3HAYEHBb
1HaUKATOPiB  (KOE(IIIEHTIB MOCTIHHOCTI Ta IUIMHHOCTI KaapiB, a TaKOX

KoedillieHTa MOTHBAIIIT 3apOOITHOT IIJIaTH. )
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