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HIABUIIEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HOJITPA®IYHUX
INIAITPUEMCTB HA OCHOBI CTPATEI'TYHOI'O ITO3UIIIOHYBAHHSA

JIJ1st HOCUITEHHS CBOIX MO3ULINA B KOHKYPEHTHIM OOpOTHO1 Ta JOCATHEHHS
yCHiXy Ha PUHKY BHJABHUYO-MOMIrpaiuHUX MOCIYr MiANPUEMCTBY
NOTPiOHO TPaMOTHE CTpaTeriuHe MO3UIIIOHYBaHHS, SIKE MOJISTae y BU3HAYCHH1
HaWOUIBII JMOUUIBPHOI PUHKOBOI HINIl B paMKax OO0'€KTMBHOI 30BHINIHBOI
CUTyallii Ta BHUPOOJICHHS HAMNpsSMIB CBOTO MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY, TOOTO
crparerii. Jlis Toro, o0 BU3HAYMTH CBOK CTPATETIUHY TMO3HUILIIO,
H1AMPUEMCTBY OyJ10 O JOIUIBHUM 3rPYMYyBaTH KIJIbKa KOHKYPEHTIB y Tally31 B
okpemi crpareriudi rpynu. L{i rpynu popmyroTbest 3 KOMIaHiii, cTpaTerii
AKUX TOAIOHI MDK Cco000r0, 3aiiMaloTh OJIHAKOBI TMO3WII HA PHHKY 1
JOTPUMYIOTHCSI CTPATETii, BAKOPUCTOBYIOYH MO 11I0HI PECYPCH.

O6ennatn OCHOBHUMHU XapaKTEPUCTHUKAMM, 3a SKMMU MOJirpadiuHi
N1JMPUEMCTBA MOXHA 00'€THATH B OAHY CTpATEriuHy rpyIy, €:

— PO3MIp HiAIPUEMCTBA;

— YacTKa Ha PUHKY;

- reorpa1yHUi PO3KU]I OTNIEpALLii;

- XapaKTEPUCTUKU MPOAYKIIIT;

— oriepariifHe OXOIJICHHS.

VY pamkax aHaizy OKpPeMoOi CTpaTerivyHOl IPyINU BUBYAETHCS MISUTbHICTH
KOXKHOTO TIIPUEMCTBA, BUSBISIOTHCS BIIACTUBI IM THIHM CTpaTerid, o
Ty>K€ BaXJIMBO [JIs MIAMPUEMCTBA, SIKE BHXOJWTh Ha PUHOK moJirpadii.

Amxe Taka 1H(opMalis Moxke OyTH KOPHUCHOK [UJIsi BUOOPY HHUM CBOEI



cTparerii. Y I[bOMY acleKTi MOKHAa BHOKPEMUTH YOTHUPH BUIU CTPATETIi.
Bonu BioOpaxaroTh YOTHUPH PI3HUX MIAXOIU 10 PO3BUTKY MOJIrpadiqHOro
MIJMPUEMCTBA 1 MOB'SI3aH1 31 3MIHOIO CTaHY OJIHOTO a00 JEKIIbKOX TaKHX
€JIEMEHTIB: TMPOJYKTY, PHUHKY, Taly3i, IOJIO)KEHHS BCEPEIMHI Taiy3l,
TEXHOJIOTI].

Cmpamezisi KOHYeHMpPOBAHO2O 3POCMAHHI — CIOOU TOTPAILIAIOTH TI
cTpaTerii, Kl IMOB'3aHl 31 3MIHOIO MPOJIYKTY ab0 PHUHKY 1 HE CTOCYHOTHCS
TPHOX 1HIIUX eleMeHTIB. KOHKpETHUMH TUTIAMH CTPATET1# NEePIoi TPYIIH €:

—cTpaTerisi TOCHWJIEHHS TO3MI[i Ha PpUHKY, TMpU SKIH
nonirpadiuHe MANPUEMCTBO pOOUTH BCe, MO0 3 LUM
POIYKTOM Ha JAaHOMY PHUHKY 3aBOIOBATH Kpallll MO3UIIIT;

—CTpaTerisi po3BUTKY PHUHKY, L0 TOJISITa€ B TOIIYKY HOBHUX
PUHKIB ISl B)KE BUPOOJICHOTO MPOIYKTY;

— CTparterii pO3BUTKY NPOJAYKTY, Iepeadadyae BUPILIECHHS
3aBJaHHSI 3pOCTAaHHS BHACIIJOK BHPOOHHUIITBA HOBOTO
NOPOAYKTY, JOIMYCKA€E peali30ByBaTH HA BXKE OCBOEHOMY
¢bipMOIO PUHKY.

Cmpameziss  inmezcpoeano2o pocmy — TPUIYCKAE PO3IIUPEHHS
noyirpaiyHoro MiANPUEMCTBA UUISIXOM JIOJABaHHS HOBUX CTPYKTYP.
BuainstoThCs 1Ba OCHOBHUX THUIIUA CTPATET1M 1HTEIPOBAHOTO 3POCTAHHS:

— CTpaTeris 3BOPOTHOI BEPTHKAILHOI 1HTErpallii, cipsiMOoBaHa Ha
PO3BHUTOK MIANPUEMCTBA 4Yepe3 MpuAOaHHS a00 MOCUIICHHS KOHTPOJIO HaJ
NOCTa4YaJIbHUKAaMU, a TAKOK CTBOPEHHS TOUIPHIX CTPYKTYp, IO 311MCHIOIOTh
MOCTaYaHHS;

— CTpaTerisi BepTUKaJIbHOI 1HTErpaiii, 10 BHUPAKAETHCI Yy
3pOCTaHHI MIANPUEMCTBA Yepe3 NmpuadaHHs a00 MOCWICHHS KOHTPOJIO Hajl
CTPYKTypaMu, IO MepedyBaloTh MK HUM 1 KIHIICBUM CIIO)XKHBa4eM, TOOTO

HaJl CHCTEMaMHU PO3MOJIUTY 1 IPOJAXKY.



Ho cmpameziu dusepcughixosarno2o 3pocmants HaJEKaTh:

— CTpaTeris IIeHTpOBaHOi auBepcudikaiii, o O0a3yeTbcs Ha
MOIIYKY 1 BUKOPHUCTaHHI YB'I3HEHHWX B HAsSBHOMY OI3HECI J0JIaTKOBHUX
MO>KJIMBOCTEH JIJI1 BUPOOHUIITBA HOBUX IPOIYKTIB;

— CTpaTerisi TOPU3OHTAIbHOI auBepcudikaiii, mo nepegdoavae
MOIIYK MOJIMBOCTEW 3POCTAHHS Ha ICHYIOUOMY PHHKY 32 paXxyHOK HOBOI
MPOAYKIIli, HEOOX1THOT HOBOI TEXHOJIOT11, BIIMIHHOT BiJl 3aCTOCOBYBAHO1;

— CTpaTeriss KOHTJIOMEpPAaTHBHOI JuBepcHudikaliii, sSka IOJsIrae B
TOMY, WIO0 MIAOPUEMCTBO PO3IIMPIOETHCA  BHACIIIOK  BHUPOOHMIITBA
TE€XHOJIOTIYHO HE TOB'SI3aHUX HOBHUX NPOJYKTIB 3 YK€ BHUPOOJIECHUMH, SKI
peani3oByIOThCSl HA HOBUX PUHKaX.

Cmpamezis peazysanHs — NOMYCKAE HEJIONIK Y OCTIHHOMY B3a€MO3B'SI3KY
MiX CTpaTeri€lo, CTPYKTYpPOIO Ta KyJIbTYPOIO IIiAIPHEMCTBA. IX 31€61Ib110r0
HeeeKTHUBHI peakilii Ha TUCK 1 3MIHM HAaBKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
NepeBaXHO MPUITYCKAIOTh TOCTYIIOBY 3MiHY cTpaTterii [23, ¢. 67—75]



