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THHOBAIINHA JIAJBHICTD SIK CKJAJOBA KOHKYPEHTHOT'O
IHOTEHIIAJY NIAIIPUEMCTBA

CyvacHl TeHJeHLIi pO3BUTKY YKpaiHM BHUMAararmThb Haid e(EeKTUBHILIE
BUKOPHUCTOBYBATH pecypcu Uil nofoiaaHHs Kpusu. [Ipobiemu nepxaBHOi coliaabHOT
Ta €KOHOMIYHOI MOJITUKM B YKpaiHi OOyMOBWIM HEOOXIJHICTh aHaNi3y MNHUTAHb
ctabimizanii MPOMUCIOBOTO BHUPOOHUIITBA 32 PAaXyHOK YIPABIiHHS MOTEHIIAIOM
MIINPUEMCTB Ha HAJICKHOMY PIiBHI HE TIIBKHM B CIHPHUSATINBOMY EKOHOMIYHOMY
CepelloBHILI, ane 0cOOJMBO, B YMOBAaX €KOHOMIYHOI KPU3U. YBary ciijl IpU3HAYUTH
aHaJI3y TMOTEHI[ady IIIIPUEMCTB  MAIIMHOOYMIBHOI raigy3i JJId  OIIHKH
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI.

Ha nymky aBTOpa, B HayKOBOMY KOJI HEIOCTATHHO PO3IVISIHYTO TEM I10
PO3KPUTTIO TOTEHIIay MIANPUEMCTB, a TaKOXX KOHKYPEHTO3JaTHOCTI IhOTO
MOTEHIIATy. YPaXOBYIOUM PpO3TJSHYTI IepeBaru Ta HEIOJIKH PI3HUX II1JIXOIIB
aBTOpaMH 3aIllpOIIOHOBYETHCSI YTOUHEHA TPAKTOBKA, 3TIAHO 3 SIKOIO KOHKYPEHTHUN
NOTEHIlal ~ MIANPUEMCTBA  MAIIMHOOYAYBAHHS  BHM3HAYAEThCS  CYKYIHICTIO
KOHKYPEHTHUX MepeBar 1 CTyNeHl ix peami3anli y NOTOYHIA NEpPCHEKTUBHOI
TSTBHOCTI HAa PHUHKY. TOOTO KOHKYpPEHTHHMM TOTEHIIall Ma€ i3 cebe CYKYIMHICTh
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANPUEMCTBA, KOTPl BH3HAYAIOTh MOXJIMBICTH HOIO
PO3BUTKY Y JIOBIOMY 4acl Hi’>kK KOHKYPEHTH Ha PUHKY. Y NIMCHMI Yac MANPUEMCTBA
MaloTh 0araTo MOMJIMBOCTEH UIsi PO3BUTKY KOHKYpPEHTHOro moteHiany. s
e(pEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS Ta 3HAXOKEHHS BA)KHO MAaTU HAsABHICTh MEXaHI3MY
YOPaBIIHHSA KOHKYPEHTHUM TOTEHINAJIOM.

Takox 3a3Haya€ThCSA, 1O CIIJ MaTh JOCKOHAIMNA MEXaHI3M EKOHOMIYHHUX
pPO3paxyHKiB, MOKa3HUKIB 1HHOBALIM. ABTOPU MarOTh JOBECTU KOPESALIAHICTh MK
KOHKYPEHTO3JATHICTIO MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA Ta 1HHOBAIIAMH, SIKI €(PEKTUBHO
3acTocoBaHl1 Ha mignpueMcTBl. DopmMyBaHHs Ta YTPUMaHHA KOHKYPEHTHOI IIepeBaru

3aylliae MeXaHi3M (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, MOB'SI3aHUNA 3 MPOEKTYBAHHSIM,



BUPOOHUIITBOM 1 peaiizaiiero mnpoaykuii. Pazom 3 TuM B ymoBax axkTuBi3alii
KOHKYPEHTHOT OOpOTHOM, SK Ha BHYTPIIIHHOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY PHHKAX,
HANUOUIbII CTIMKY 1HHOBALIMHI KOHKYPEHTHI MepeBaru, TO0OTO KOHKYPEHTHI IepeBar,
3aCHOBaHI Ha BUKOPHCTAaHHI 1HHOBAIIIH.

JUis  OIIHKM KOHKYPEHTHOTO TOTEHIaly MiANPUEMCTBA MPOMOHYETHCS
BUKOPHUCTOBYBATH HemapaMmeTpuuHuil meron «llarrepn», sKui 103BOJSE€ MPOBOAUTH
OI[IHKY PO3TJISHYTOrO0 TMOKAa3HWKA MO TMPUBATHUM I1HJAMKATOpaM 3a JOMOMOTOIO
CITIBBITHOIIEHHS (PaKTUYHUX 3HAYEHB 3 KPAI[UMU B TPy, KA aHATI3y€EThCS.

lepapxiuHa MoOJ€db OIIIHKM KOHKYPEHTHOIO THOTEHLIATy 3a METOJ0M
«ITatTepu» Oyny€eThCS BUXOASYM 3 MPUHLHUIIB JEAYKTUBHOI JIOTIKH IIJISIXOM J1ICHHS
npobiem Ha mianpooseMu. [Ipu npoMy BBOAUTHCS «IHPOPMALIMHUN NPUHLIMAIDY IS
OIIHKU BCIX €JIEMEHTIB JiepeBa IIeil, TOOTO MPOMOHYETHCS BPaxXOBYBATH TIIbKH Ti
dakTopu, 110 BUMArarTh YBaru KEpIBHUKIB, Kl NMPUUMAIOTh pimieHHS. ['0J0BHOIO
nepeBaroro 1HGOPMaLIHHOTO 3a0€3MEUYCHHS OIIHKA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIany 3a
MetonoM «IlarTepH» 1€ HasBHICTh MOXKJIMBOCTI KiJIbKICHOT OIIIHKH BCiX €JIEMEHTIB,
[0 BXOJSTh B JIEPEBO IIJIEH, Y BUIIISAAI «Bar», TOOTO KOe(DIIIEHTIB iX BiJHOCHOI
BaYKJTUBOCTI.

VY pamkax aBTOpPCHKOI KOHIEIMIII BUKOPUCTOBYBAHHS JAaHOTO METOJa
nependayvae aHami3 MOKa3HUKIB, BU3HAYAIOYMX YACTUHH KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy
HAa OCHOBI CIIBBIIHOIICHHS (AKTUYHUX 3HAYEHb IO KOXXHOMY MIAMPUEMCTBY —
KOHKYPEHTY 3 HallKpaliyMH 3HaYEHHSIMU JAHOTO MOKa3HUKY cepej YCI€l ramysi.

Takox cialgq BHU3HAYUTH IHTErPAJIBHUNA TOKA3HHUK 1HJIEKCY KOHKYPEHTHOIO
MOTEHIIATY MANPUEMCTBA. [HTErpaqbHUIM 1HIEKC KOHKYPEHTHOI'O MOTEeHIialy Oyje
MOKa3yBaTU OpIEHTALI0 1 MOOLTI3AI0 MOTEHIaly MiANPUEMCTBA Ha peasizalliio
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 1 CTBOpPEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ha puHKy. Ha
OCHOBI OTPUMAHMX 3HAYEHb IHTETPAJIBLHOIO 1HACKCY IOTEHIIATy IiANPUEMCTBA
MOKHa Jau(epeHIlitoBaTH AOCHIKYBaHI MIAOIPUEMCTBA Ha TPYOU 3 BHCOKHM,
CEepelHIM Ta HHU3bKUM pPIBHEM KOHKYPEHTHOTO TMOTeHIlany. BuaineHns rpyn
JI03BOJIUTH IIBUIKO 30PIEHTYBATHUCS O TOJOKEHHIO MiAMPUEMCTBA HA PUHKY, a TAaKOX

OOrpyHTOBYBATH PO3MIIIECHHS 3aKa31B HA TOMY YU 1HIIIOMY IiIIPUEMCTBI.



Haii6inpm epexTuBHUM COCOOOM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHINay Ha
JyMKY aBTOPIB € BUKOPUCTAHHsS 1HHOBAIlIH, SIK Y TEXHOJOTIYHUX IMPOIecax TaK 1y
MEHEPKMEHT1 MIANPUEMCTBA. TakoX CJiJ 3a3HAYUTU, L0 PUUKU TEXK MOXKYTh
MiJBUIIYBaTUCS. ABTOp Mpallo€ HaJ BU3HAYEHHSM MaKCHUMAJIbHO YHIBEpPCAIBHOI
GyHKIT KOpensmii MK KOHKYPEHTHIM IOTEHIlIaJIoM TMIANPUEMCTBA Ta OIIHKAMH
IHHOBALIMHOI CHPOMOXHOCTI IMIANPUEMCTBA. A Tak0oX pO3pOOKHM METOAUKH
OTIEPaTUBHOTO MOHITOPUHTY Ta aJONTAIllil MiAMPUEMCTBA 10 MIHJIUBUX PUHKOBUX
00CTaBHH Ta 30BHIIIHBOIO cepeaoBuia. Jis OLIbIIOCTI YKpaiHChbKUX MIANPUEMCTB B
KOPCTKMX YMOBax BHKMBAHHS Ha PUHKY 1 MOCTIMHOMY IMOCWJICHHI KOHKYpEHLIi 3
00Ky 3apyODKHUX KOMIIaHIM caMe 1HHOBAlllifHA MJISUIBHICTH 1 11 pe3yJbTaTH €
TOJIOBHOIO YMOBOIO YCIIXY Ta €()eKTUBHOCTI. TOMY y4aCHUKHM PUHKOBHUX BITHOCHH, a
IepIr 3a BCe TI 3 HHX, SKI 3alMalOThCS BUPOOHMIITBOM, I 3a0e3MeUeHHS 1
MIITPUMKH CBOIX KOHKYPEHTHHX IO3MIIIH MOBUHHI CAMOCTIMHO 1 IIJIECIPSIMOBAHO
dopmyBaTH 1 3AIICHIOBAaTH HAayKOBO TEXHIYHY TOJITHKY, MIAMTOPSIAKOBAHY
JOCATHEHHIO TOJIOBHOI METH - MaKCHUMAaJbHOI'O 33aJ0BOJICHHS BUMOT PHHKY [0
KUIBKOCTI Ta SKOCTI MPOIYKIlii, IO BUITYCKAETHCS , IO BIAMOBIJAE CYYaCHUM
MDKHApOJHUM CTaHJapTaM, MPU MIHIMAJIBHO MOXJIMBUX BUTpaTax Ha ii po3poOKy i
BUPOOHUIITBO 1 MPU I[bOMY BHIIEPEHKAE KOHKYPEHTIB y (YHKIIOHAIBHOMY 1
TE€XHOJIOTTYHOMY B1JIHOCHHAX.

B nanumii yac OoJHMM 3 OCHOBHMX YMOB EKOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY KpaiHU
BU3HAHUM MepexiJ Ha 1HHOBALIWHY €KOHOMIKY. [loCTiiiHE OHOBJIEHHS TEXHIKH 1
TEXHOJIOTIM pPOOUTH IHHOBAIIMHUI MpPOLEC OCHOBHOIO YMOBOI BHPOOHMIITBA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOT ~ MPOAYKIli, 3aBOOBaHHSA 1 30€peKECHHS  MO3MUIIIM
HOIJOPUEMCTB HA PUHKY 1 MIJBUILEHHA HPOJYKTUBHOCTI, a TaKOXK €(PEeKTHUBHOCTI

iTPUEMCTRA.
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