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OCOBJINBOCTI YITPABJIIHHSA IIANTPUEMCTBOM HA PI3HUX
ETAIIAX JKUTTEBOI'O HTUKJTY

KutreBuil UMK MIAOPUEMCTB Ta EQPEKTUBHUNW MEHEIKMEHT TICHO
MOB’s3aHl, BCS  JISUIBHICTh  MIJANPUEMCTBA  OXOIUIIOE  HHU3KY  €TalliB.
Haiinommpenimoro ix knacudikalii€ro € Taka: HapoOIKEHHS, 3pOCTaHHsI, 3pPUTICTh
Ta cnaa. KoxkeH eram »XUTTE€BOTO IUKIY MiAIPUEMCTBA Mae CBoOi creundivHi
0COOJIMBOCTI, TMpUTaMaHHI camMe #omy HeOe3NmeKu, MeTa JIsUIbHOCTI
MITPUEMCTBA MOKE 3MIHIOBATHUCS BiJl €TAITy /10 €Tamy. 3aBJaHHS MCHEKMEHTY
TYT MOJIATA€E B TOMY, 1100 3 HAWMEHIIUMHU BTpAaTaMy MPHUBECTH ITiIMPHUEMCTBO
70 TEpioy 3pijaocTi 1 yTpUMYyBaTH ii SIKOMOTa JIOBIIE€ B I[bOMY CTaHI, HE
JOMYCKAlOYM BUHUKHEHHS TMPOIECIB, IO TNPHU3BOAATH JI0 CKOPOYCHHS
TISIIBHOCTI.

JUis 3pydHOCTI 3A1MCHEHHS YHOPaBIiHHS, BUXOASMYM 3 OCOOIMBOCTEH
KOKHOTO €TaIly, BUKOPUCTOBYIOTh JIETABHIIIY, TOPIBHSIHO 3 HaBEJICHOIO BHIIIE,
KJacudiKaIio eTamniB po3BUTKY MINPUEMCTBA: AUTUHCTBO, 3POCTaHHS, IOHICTD,
PO3KBIT, cTadimizamis Ta crma. [3]

ETanmoM NWUTHHCTBA MOYMHAETHCSA >KUTTEBUN IMKJI MiAMPUEMCTBA MICIS
YCHIITHOTO  3AIACHEHHS TMIATOTOBKM JIO0 peamsaiii 1i1ei, OpUuIndHOTO
oopMIIEHHS MIANPUEMCTBA, HaOOpy mepcoHany. B mapkeTuHry B Lel uac
B1IOYBAa€ThCS  OpIEHTAIlll Ha TMPOAYKT, uYepe3 M0 3YCWIIs IOBHHHI
CIIpPSIMOBYBATUCS HA BJIOCKOHAJICHHS TPOAYKTY, TEXHOJIOTii, BHUPIMICHHS
npobsieM e(eKTUBHOCTI BHUpOOHHUIITBA. CTWUIb yOpaBIiHHS, SK IPaBUIIO,
aBTOKpAaTUYHHWA. BakIMBO BH3HAYUTH CTpaTeriio KOHKYPEHTHOI OOpoThOM
nianpuemcTBa: llepma crpateris — cuioBa, sika Ji€ B cdepl BEITUKOTO
BUPOOHUIITBA TOBApiB 1 mocayr. J[pyra cTpareris — mpucTocyBajibHa: 3aBIaHHs

HoJisira€ B 3aJOBOJICHHI MOTpe0 KOHKPETHUX Jrojeil. Tpers crpareris:



crmeriamzaiisi — Te, 0 MIANPUEMCTBO MOXe poOUTH Kpamie 3a iHmmx. Llei
eTan € OJHUM 3 HailHeOe3MeuHIINX, MiJIPUEMCTBA YaCTO MEPEKHUBAIOTH Kpax
yepe3 HEIOCBIIUCHICTh Ta HEKOMIIETEHTHICTh CBOIX MEHEKEpiB caMme Ha
HbhOMY. ['0JIOBHA MeTa MIANPUEMCTBA Ha LI CTaAll — KOPOTKOYACHUN yCHiX Ta
3a0e3meueHHs] HaCTYITHOTO OypXJIMBOTO 3pOCTaHHs. [2]

Ha erami 3pocTaHHs 371HCHIOIOTECSI CIIPOOM MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
yOpaBIiHHSA  MIAOPUEMCTBOM.  BinOyBaeTbcsi ~ 3pOCTaHHS  MPOAAXKIB,
HEKOHTPOJIbOBAaHA CKCIAHCIS Ha He3HaloMmi HampsMku. OIHIEI0 3 BaKIUBUX
npobiieM cTanaii 3pOCTaHHA MIANPUEMCTBA € YTPUMAHHSA 1 3MIIHEHHS
KOPIOPATUBHOI KyJIbTypHu. JIJIsi IbOTO TOTPUMYIOTHCSI TAKMX BUMOT: TIPUIMATH
Ha pPoOOTy HOBHUX CHIBPOOITHUKIB, 3MaTHUX CIHPUUHITH KOPIOPATUBHY
KyJIbTypy MiANpUEMCTBA; (opMaizyBaTH TpaBUia, CHMBOJIM 1 HOPMHU
MOBEIIHKY; KapaTu 1 3BUIBHATH MPAIiBHHUKIB, 10 BIAXUJSIOTHCS BiJl HOPM
KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

Ctuib MEHEDKMEHTY, K MPABUJIO, 3aTUIIAEThC aBTOKpaTnyHuM. Ille He
ICHY€ CTPOTHUX MOCaJ0BUX OOOB'SI3KIB, YaCTO CIIOCTEPIraeThCs MyOJIFOBaHHS a0o0
noenHanHs ¢QyHKIiA. OTOX, TOBUHHI 3'SIBUTHUCS HOBI BIIAUIM 1 TiAPO3ILIH,
BCTAHOBJIEH1 3B'SI3KU M1 HUMHU.

[Ipu BHmajsoMy MpOBENCHHI BHUIIEBKA3aHUX 3MiH, IMiIMPHUEMCTBO MOXKE
MEPEUTH 10 HACTYIMHOTO €TaITy JKUTTEBOTO IUKITY — «IOHOCTI».

TunoBumMu 711 €Tamy FOHOCTI € KOH(QIIKTHICTh 1 HEMOCHIOBHICTh. Lle
eTan, Ha SKOMY KPUTHYHO BaXXJIMBO 3MA1MCHUTH PEOPraHi3aiiio yrnpaBiIiHHS
3aJUIsl MIJBUINEHHS #oro e(eKTHBHOCTI; eranm mnoTpedye IMepexoay BiJ
ABTOKPATUYHOTO CTHIIIO YIIPABIIIHHSA JIO JEMOKPATUYHOTO — PIBHOCTI BCIX Tepes
3aKkoHaMu 1 mpaBwiaMu. [liqnpueMcTBO B 1€l Yac Ie HE MOXKE peajizyBaTH
BECh 3aKJAJ€HUM EKOHOMIYHMM TOTEHIal, HOro MisUIbHICTh IOPOJIKYE
KOoHQUIIKTH 1 cynepeuHocTi. [loTpiOHa mepegadya kepyBaHHs O13HECOM Bij
BJacHHKA 10 mpodeciiHoro MeHemkepa. Kpaxy mianpueMcTBa SK Takoro
3a3BUYail HE mependavyacTbes, ajlleé BOHO MOXKE BIIKOTHUTHCS Hazal 110 €Tamy

3pocTaHHs, a00 OyTH MOKMHYTO BJIACHUKOM 3 MPUYUHH TICUXOJIOTTYHOTO



BiIUy>KCHHs. ['0JIOBHA MeTa MIANPHEMCTBA B IeW mepion — 3a0e3nedyeHHS
MIBUIKOTO 3POCTaHHS 1, SK TMPABHWJIO, TOBHOTO 3aXOIUICHHS CBO€I YaCTHHHU
puHKy. Ha erami 1oHOCTI miaAnmpueMCTBO MOTpeOye mosiBU (DaxiBIIB Y BY3bKHUX
cdepax 3HaHb. [1] S0 koMnaHis CTBOPIOE ePEKTUBHY CUCTEMY YIPABIIHHA 1
BBOJIUTH B J[110 MOT'O HOBUM CTUJIb, TO IEPEXOAUTH JI0 €TAy «3PIIOCTI».

ETan 3pii0cTi € ONTUMAaNbHOI TOYKOK KUTTEBOTO IUKITY, 1€ JOCATHYTO
O0amaHC MK CaMOKOHTPOJEM 1 THYYKICcTIO. [IpomoBXKyeThCs OEeMOKpaTUyHE
yIpaBJiHHS, POTE € HeOe3neKa 3apo/KeHHS OropokpaTusMy. Buaiisiiors Tpu
cTanii 3pijaoCcTi MANPUEMCTBA: paHHs, MPOMIXKHA i octatouHa. [lepioa paHHBOT
3pIIOCTI XapaKTEPU3YETbCS CHUCTEMATUYHUM 3pPOCTAHHSAM MiJNPUEMCTBA, Yy
nepioj] MPOMIXKHOT BIIOYBa€eThCs 30allaHCOBAHE 3POCTAaHHS, a CTaIisl OCTaTOYHOT
3p1I0CTI — 1€ Tepioa POPMYBaHHS 1HIMBIIYaTbHOCTI Ta IMIJIKY MiIPHUEMCTBA.
[TignpueMCTBO CTa€ HOCIEM MEBHOI KOPIOPATUBHOI KYyJIbTYPH, ICHYE 4YITKa
MPOIIECHO-OPIEHTOBAaHA OpraHizaiiiiHa cTpykTypa. CHiBpOOITHUKH PO3YMIIOTh
7Tl TMAOPUEMCTBA 1 3HAIOTh METY CBO€i MISIIBHOCTI B KOHKPETHUX Oi3HEc-
nporiecax. E¢ekTuBHO i€ cuctemMa MOTHBALlll IEPCOHAITY.

Ha ertamax craOimizamii Ta cmaay METOIO0 CTa€ 30€peXEHHS JOCATHYTHUX
pe3yabTariB. [1oCTynmoBO 3ropTaeThest MisUIbHICTD, 3HMKYIOTHCS MPUOYTKOBICTS,
¢dbiHaHCOBA CTINKICTh, CIIOCTEPIraeThcsl OropokpathuHa Kpusa. [1] MoxiauBuii
OpoJaX  MIANPHEMCTBA,  3aMpPOBAPKCHHS  30BHINIHBOTO  YIPABITIHHS.
[TommpenrMu 3axo/iaMu € MOIIYK HOBUX MapTHEPIB Ta 1HBECTOPiB, CKOPOUCHHS
NepCOHANy MANPUEMCTBA.

[TinmpuemMcTBa MOKYTh ICHYBAaTH IIy>K€ JIOBrO, 4YaCc HE € BHU3HAYAIHLHUM
YUHHUKOM, SIKUH BIUIMBA€ Ha iX ctaH. € 0e3/i4 BUIIAJKIB, KOJIM MiAIPUEMCTBA
BMHPAIOTh MOJIOJIUMH, Ty’K€ IIBUKO OMHCABIIN KPUBY KHTTEBOTO IHKITY. A €
TaKki, sIKI )KUBYTh 1 PO3BHUBAIOTHCS CTOMITTSAMHU (Hamp. JIbBiBChbKa NMUBOBapHS,
Jporo6unibkuii cojeBUBapIOBaIbHUN 3aBOJ). BOHM, SIK MpaBUiIo, MPOXOMASITh
nepiogu cmaay 1 migdoMy, CTapiHHS 1 OMOJOUKEHHS. 3 LBOTO CIIAYyeE, IO

MIJNPUEMCTBA B OUTBIIIOCTI BUMAAKIB 3aBEPIIYIOTh CBIN KUTTEBUU ITUKI uepes



OpPOpaxXyHKd 1 TOMMJKHM B YIpaBIiHHI, HECBO€YACHI Jii y BIANOBIIb Ha
PI3HOMAaHITHI 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (HaKTOPH.

OTtxe, pi3HI eTany Po3BUTKY BUMAraloTh CBOIX MIAXOJIB 0 yIpaBJiHHS,
1HKOJIM TIPUHITAIIOBOTO PI3HUX, 3HAHHS SIKUX JI03BOJUTH MEHEKEPY €(EeKTHUBHO
pearyBaTd Ha 3arpo3d 1 BHUKOPHUCTOBYBAaTH HasBHI MOXIJIMBOCTI, 1100

3a0€3MeUnTH TPUBAJIE Ta IUIIIHE ICHYBAHHSI M1AIPUEMCTBA.
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