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VIIPABJIIHHA BUTPATAMMU K ®AKTOP 3ABE3IIEUEHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IIIAIIPUEMCTBA

B cydacHuX yMOBax TOCHOJAprOBaHHS 3a /s IIABUIIEHHS CBOE]
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA PI3HUX Tajdy3ed TOBUHHI OJHOYACHO
MOKpallyBaTu SKICTh MPOMAYKINi, OpraHizallilo, TEXHOJOTII0 BUPOOHMIITBA Ta iH.
Oco0aMBO aKkTyalbHUMHU TOCTAIOTh MPOOJEMH 3HUKEHHS BHUTpAT MIAIPHEMCTBA,
OCKUJIBKH BHTPATH 0€310CepPeTHHO BILUTUBAIOTH HA MPOIEC IIHOYTBOPEHHS.

['onoBHOIO TIPOOJIEMOIO YKpPaiHCHKHX TMIANPUEMCTB € BHUCOKI BHUTpPAaTH Ha
BUPOOHUITBO. B yMOBax pMHKOBOi HECTaO1ILHOCTI OCOOIMBO 3aTOCTPIOETHCA I[IHOBA
KOHKYPEHIlisl, TOMY YJOCKOHAJIEHHS Ta BIPOBAHKEHHS Cy4aCHUX METOJIB OOJIIKY,
IUTAaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO BUTPAT 103BOJIUTH 3HU3UTHU COOIBAPTICTh MPOAYKIII.

Mertoro 3a0e3neueHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TMIAMPUEMCTBA € TOIIYK
pe3epBiB 1 OOTPYHTYBaHHS 3aXOJIIB 00 3HWIKEHHsI HOro BUTpaT. BupimeHHs nmux
NUTaHb 3HAXOJWTh CBOE BIJOOpa)KEHHS B POOOTaX BITYM3HSIHUX 1 3aKOPJOHHUX
BueHHX-eKoHOMICTiB: B.€. PeyroBa, C.A. CaBuenko, M. Iloptepa , B.M. [lanacroka,
T.I1.Kapnosoi, M.I'. MupoHoBa Ta iH.

OyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Yy KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIl BUMAarae
MOCTITHOTO CyMEpHUITBA 3a Kpallli YMOBH TOCHOJApIOBaHHS Ta MOTpelye
CBOEYACHOI'O pearyBaHHd Ha 3MIHM Ta MNOTpeOu puHKY. ToMy, MOXKJIMBICTBH
BIDKMBAHHS MIAMPUEMCTBA 3AJICKUTD BT HOrO0 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

JlocmimKyroan MUTAHHS 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
OiAMpUEMCTBA HaMH OyJi0 BHSIBICHO JIBa OCHOBHI HalpsIMH  JIOCSITHEHHS
KOHKYpPEHTHUX TIepeBar B yMOBax TIOCTIHHOI KOHKypeHIi: audepeHiialio
(mepeBaru B MapKEeTHHIY) Ta BUTPATH (TIepeBaru y BUTparax).

[Tin mepeBaroro B mudepenitiaiii MaeMo Ha yBa3l KOHKYPEHTHY TepeBary y

TOBApax Ta IMOCIIyrax, SIK1 Kpaiic 3aJ0BOJIBHAIOTH l'IOTpC6I/I CHO}KI/IBa‘IiB, HIK TOBAapu



KOHKYypeHTIB. [lepeBaru y BHUTpaTax — 1€ KOHKypEHTHa IepeBara 3aB[sSKH OLIbII
HU3BKUM BUPOOHWYUM Ta MAPKETUHTOBUM BUTpPATaM, Hi’)K BUTPATH KOHKYPEHTIB, 110
J03BOJISIE TMIAMPUEMCTBY 3HU3HUTH IIHH YU BUKOPUCTATH €KOHOMIIO Ha peKJiaMmy Ta
posmoin [3].

Ha namry mymKy OibIl CIPUSTIMBUM € HANPSIMOK B TiepeBarax y BUTpaTax.

BukopucTtanHs KOHKYpPEHTHUX TepeBar y BHUTpaTax J103BOJISiE€ BIUIMHYTH Ha
BapTICHI XapaKTEPUCTUKH IPOAYKITIi 1 TUM 3a0€3MeunTr SIK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIiT TaK 1 MiAMPUEMCTBA B IIIJIOMY.

JIns migBuieHHs: €(heKTUBHOCTI CBOro (h)yHKI[IOHYBAaHHS B YMOBaX PUHKOBOTO
CepeloBHUIIA MiANPUEMCTBO HAMAraeThCsd MAaKCHUMI3yBaTh CBOI MPUOYTKH 32 PaXyHOK
MiHIMi3aIlli BUTpaT. B SKOCTI IHCTPYMEHTY JJIsl TIOLTYKY PE3€pPBIB 3HUKEHHS BUTPAT
H1JIPUEMCTBA JOUIIBHO PO3IIISIHYTH CYYacH1 METOJIM YIPABIIIHHS BUTPATAMH.

BuxopuctanHs OKpeMuUX METOMIB YIPABIIHHSA BUTpATaMH TPH TPUHHATTI
YIPABIIHCHKUX PIIIEHD J103BOJIsIE€ 3a0€3MEUUTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MPOIYKIIii
IIJIPUEMCTBA 32 PAXYHOK OUIbII HU3bKUX BUTpAT Ta UiH. HalOuipm nommpeHuMu
B Cy4aCHUX YMOBaX € TakKl METOJU YIPABIIHHS BHUTpPATAMU: «CTaHIAPT-KOCTHHI,
«IIUPEKT-KOCTUHTY, «Ka3E€H-KOCTUHTY, «TapTreT-KOCTHHI Ta «a0COpPOIIeH-KOCTHHT

Jliis1 06’ €KTUBHOT OLIHKH BapTOCTI MPOIYKI[iT HEOOX1THO BpaxOBYBaTH BUTPATU
Ha BCIX eTamax »>KUTTEBOTO MHKIY. Taki METOoAM YNpaBliHHS BHUTpaTaMu SK
«CTaHAAPT-KOCTUHTY», «TapreT-KOCTUHT» Ta «KAai3eH-KOCTUHT» CIPSMOBaHI Ha
YOpPaBIIHHS BUTpAaTaMH Ta pe3yJbTaTaMH JiSTILHOCTI IMIANPUEMCTBA Ha PI3HUX
eTarnax *XUTTEBOTO IIUKITY MPOAYKIIii.

KommuiekcHe BUKOpHUCTAaHHS METOJIB YHPAaBIiHHS BHUTpaTaMH Ha OKPEMHX
eTarnax >KUTTEBOTO IUKIY MPOAYKIIT TO3BOIUTH OUIBII SIKICHO KOHTPOJIFOBATH PIBEHb

BUTpAT Ta 3a0€3MEYUTH IX CTINKY MO3UTUBHY JIMHAMIKY.
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